ATTO COSTITUTIVO

Il giorno 30/01/2026, in Torino, corso Vinzaglio, 29 presso lo Studio Pagliassotto Rigaldo, si sono
riuniti i signori/e
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Calabrese Massimiliano Giovanni, nato a Torino il 18/06/1978, residente a Torino in C.so

Vittorio Emanuele 1I, 156, codice fiscale CLBMSM78H18L.219W

Raffaella Gagliardi, nata a Rivoli 25.09.93 residente a Chialamberto (TO), via Gabbi 21 codice
fiscale GGLRFL93PE5H3550

Sonia Calabrese nata il 26/05/1977 Svizzera (Aarberg) residente a Termoli (CB) Via delle
Viole 48 codice fiscale CLBSNO77E66Z1338B

Nadia Tonti nata a Torino il 14/03/1971 residente a Torino, passaggio privato Cantalupo, 12
codice fiscale TNTNDA71C54L219G

Giorgia Sparacino nata a Messina il 17/08/1996 residente a Milano, Via Bruno Cesana, 10,

codice fiscale SPRGRGI6EMSE7F158Y

Simone Marietta, nato a Ciri¢ il 09.05.1978, residente a Torino Via Andrea Provana, 3, codice

fiscale MRTSMN78EQ9C722X

Marco Fornello, nato ad Avigliana il 21.06.1964, residente ad Avigliana Via Cascina del Conte

9, codice fiscale FRNMRC64H21A518N

Giuseppe Lombardo nato a Messina il 03/09/1993, residente a Torino, Via Gaetano Filangieri

4, codice fiscale LMBGPP93P03F158Z,

I quali deliberano quanto segue:

ART. 1 - COSTITUZIONE

E’ costituita a tempo indeterminato I'associazione senza scopo di lucro denominata IFSN -

International Federation of Strategic Negotiators — Federazione Internazionale dei Negoziatori

Strategici (di seguito IFSN)

ART. 2 - SEDE LEGALE
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L'Associazione ha sede legale in con sede in Torino Corso Vinzaglio, 29. La sede legale pu0 essere

trasferita con semplice delibera dell’Assemblea, senza necessita di modifica statutaria.
ART. 3 —SCOPI E ATTIVITA

La IFSN non ha scopo di lucro e non ha intenti politici o ideologici; essa si propone di perseguire finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale attraverso la valorizzazione delle competenze degli associati,
di divulgare le informazioni e le conoscenze ad esse connesse e di rappresentare le istanze comuni

nelle sedi politiche e istituzionali.

L’Associazione ha lo scopo di rappresentare, valorizzare e qualificare la figura del negoziatore
strategico e, piu in generale, dei professionisti che operano in ambiti negoziali complessi in contesti
pubblici e privati (quali, a titolo esemplificativo: negoziazione commerciale, procurement, gestione di
conflitti organizzativi, trattative complesse, relazioni industriali, negoziazione manageriale,
mediazione interna nelle organizzazioni).

L’Associazione, nel rispetto della Legge 4/2013, persegue finalita professionali, culturalie scientifiche,
orientate a:
e definire e promuovere standard professionali e criteri di qualita della prestazione
professionale;

e adottare e aggiornare un sistema di regole etiche e di condotta (Codice Deontologico)
vincolante per gli associati;

e promuovere la qualificazione e I'aggiornamento continuo, come elemento essenziale di
serieta e affidabilita della categoria;

e tutelare il cittadino/utente mediante strumenti di trasparenza e procedure di ascolto e
gestione delle segnalazioni;

e costituire interlocutore credibile in contesti istituzionali, accademici e professionali,
promuovendo la cultura della negoziazione come disciplina strategica.

L’Associazione non svolge e non si propone di svolgere attivita riservate per legge a professioni
ordinistiche, né intende configurarsi come ordine o collegio. L’Associazione non attribuisce titoli
abilitanti, non rilascia “patenti”, licenze o autorizzazioni, né certificazioni aventi valore legale in senso
pubblicistico.
Per il perseguimento dei propri scopi, I’Associazione pud svolgere, in via esemplificativa e non
esaustiva, le seguenti attivita istituzionali:

e elaborare e pubblicare standard professionali, linee guida e documenti di indirizzo

metodologico, anche con il supporto del Comitato Scientifico;

e promuovere studi, ricerche, pubblicazioni, eventi culturali e scientifici (convegni, tavole
rotonde, workshop), con particolare attenzione alla qualita delle fonti e alla coerenza con lo

scopo associativo;



promuovere e coordinare, anche tramite convenzioni con soggetti terzi qualificati, iniziative
di aggiornamento continuo per gli associati, evitando che I'Associazione si trasformi in una
“scuola” commaerciale;

istituire elenchi e registri interni degli associati, con livelli o sezioni (ove previste dal
Regolamento), nel rispetto della normativa privacy e dei principi di trasparenza della Legge
4/2013;

rilasciare, ai sensi dell’art. 7 della Legge 4/2013, I'attestazione di qualita e di qualificazione
professionale dei servizi prestati dagli associati che risultino in regola con i requisiti, secondo
quanto previsto dal presente Statuto e dai regolamenti attuativi:

attivare e gestire lo Sportello del Cittadino, assicurandone accessibilita e tracciability delle
istanze.

Eventuali attivita economiche accessorie, strumentali e secondarie, saranno svolte esclusivamente

se funzionali al perseguimento delle finalita istituzionali e nel rispetto della normativa vigente, con

obbligo di corretta rendicontazione e senza che esse assumano carattere prevalente rispetto alle

attivita istituzionali

ART. 4 - DURATA

La durata dell'Associazione & illimitata.

ART. 5 - PATRIMONIO E RISORSE

Il patrimonio dell'Associazione & costituito:

a) dal patrimonio mobiliare e immobiliare di proprieta della Federazione;
b) da lasciti e donazioni diverse;
¢) dall’eventuale fondo di riserva.

ART. 6 - ORGANI SOCIALI

Gli organi dell'Associazione sono:
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I’Assemblea dei Soci;
il Consiglio Direttivo;
il Presidente

il Comitato Scientifico
il Collegio dei Probiviri

I'Organo di Controllo.
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Il Consiglio Direttivo & composto de tre membri e durera in carica siho all’approvazione del bilancio
al 31/12/2029; sono nominati membri del Consiglio Direttivo i signori:

Massimiliano Giovanni Calabrese

Raffaella Gagliardi

Sonia Calabrese

Il signor Massimiliano Giovanni Calabrese & nominato Presidente dell’associazione; la signora

Raffaella Gagliardi & nominata vice-Presidente.

Il Consiglio Direttivo provvedera alla nomina del Comitato Scientifico e del Collegio dei Probiviri,
nonché alla predisposizione e approvazione del Codice Deontologico, Regolamento Associativo, del

Regolamento Disciplinare e a regolamentare lo Sportello del Cittadino.

Non si da’ luogo alla nomina dell’Organo di Controllo.

Tutti | nominati dichiarano di accettare la carica

ART. 8 — ESERCIZI SOCIALI

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ciascun anno, il primo al 31 dicembre 2026.
ART. 10 - DISPOSIZIONI FINALI

Per quanto non previsto dal presente atto si fa riferimento allo Statuto allegato, alle norme del Codice

Civile e alle leggi vigenti in materia di associazioni.

’assemblea da mandato al Presidente di provvedere alla registrazione dello Statuto dell’Associazione

e a tutti gli adempimenti necessari allo svolgimento dell’attivita sociale.

Torino, 30 gennaio 2026
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